
แผนยุทธศาสตร์และตัวชีว้ัด
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

(พ.ศ. 2568-2571)



Vision (2025-2028)

สถาบันวิจัยชัน้นําด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
ทีเ่ติบโตอย่างยัง่ยืน เพ่ือสุขภาวะของสังคม

Leading Health Science Research Institute with 
Sustainable Growth for Societal Well-being



GOALS in 2028

ด้านสมรรถนะการวิจัย 
(Research Performance) 

ปริมาณและคุณภาพผลงานวิจัยเทียบเคียง
ได้กับสถาบันชัน้นําในตัวชีวั้ดทีส่ําคัญ

ด้านสุขภาวะของสังคม 
(Societal Well-being)

ก่อให้เกิดผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 
เป็นมูลค่าไม่น้อยกว่า 200 ล้านบาทต่อปี

ด้านการเติบโตอย่างยัง่ยืน
(Sustainability growth)

ได้รับทุนวิจัยและรายได้จากช่องทางต่าง ๆ
รวมไม่น้อยกว่า 200 ล้านบาทต่อปี

ด้านการศกึษา
(Sustainability growth)

มีการเปิดหลักสูตรใหม่ 1 หลักสูตร



Strategic Objectives

R

S

E

I

H
Excellent management 

บริหารจัดการองค์กรสูค่วามเป็นเลิศ 

Sustainability growth 
การเติบโตอย่างย่ังยืน 

Internationalized and 
Impactful Education
จัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ ท่ีมุ่งสร้าง
บัณฑิตคุณภาพและสามารถเรยีนจบตามเวลา

Research excellent and 
high-impact study 

สร้างงานวิจัยท่ีเป็นเลิศร่วมกับผลิตผลงานวิจัยท่ี
มีความสําคัญและมีคุณภาพสูง

Health and well-being of 
society 
เสริมสร้างสุขภาพและความผาสุกแก่สังคม 



SO Strategic initiative (SI) Key Results in 5 year (2023-2028)

[R]

[S1] จัดเตรียมข้อเสนอเพ่ือขอทุน US NIH เพ่ือเป็น CTU 
อย่างต่อเนื่อง

[S2]  ส่งเสริมการวิจัยทิศทางใหม่ BEEN Research
[S3] ส่งเสริมการใช้ AI อย่างมีประสิทธิภาพและมีจริยธรรม

[KR1] การเป็นหน่วยวิจัยทางคลินิกของ NIH อย่างต่อเนื่อง ได้รับทุนรอบ 7 ปีถัดไป 
(2027-2034)

[KR2] ร้อยละของผลงานตีพิมพ์ที่อยู่ใน Q1 ของฐานข้อมูล SCOPUS 75%

[KR3] ร้อยละของผลงานตีพิมพ์ที่เป็น BEEN research 70%

[KR4] จํานวนผลงานตีพิมพ์ต่อจํานวนนักวิจัย 4.0 เรื่อง/คน/ปี

[KR5] จํานวนผลงานวิจัยที่เป็นต้นแบบหรือถูกนําไปใช้ประโยชน์ในเชงิพาณิชย์ 4 ผลงาน/ปี

[I]

[S4]  พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ให้ นศ. สร้างงานวิจัย   
ที่มีคุณภาพ และจบตามเวลา

[S5] ส่งเสริมสนับสนุนให้นักวิจัยสอนและดูแลวิทยานิพนธ์
ของนักศึกษา

[S6]  ขยายรูปแบบของการจัดการศึกษา 

[KR6] ร้อยละผลงานตีพิมพ์ของนักศึกษาที่อยู่ใน Scopus Q1 60%

[KR7] ร้อยละของนักศึกษาที่เรียนจบตามกําหนดเวลา 75%

[KR8] หลักสูตรใหม่ 1 หลักสูตร

[H]

[S7]  เสริมสร้างความผาสุกแก่สังคมผา่นโครงการคืนลม
หายใจที่ไร้ฝุน่ โดยขยายพ้ืนที่ ระดมทุนและเงินบริจาค
เข้าสู่กองทุนคืนลมหายใจที่ไร้ฝุน่ เพ่ือความยั่งยืนของ
การดําเนินการ

[KR9] จํานวนผู้ได้รับประโยชน์จากการบริการวิชาการ 5,000 คน/ปี

[KR10] จํานวนห้องปลอดฝุน่ที่ดําเนินการให้ชุมชน 200 ห้อง

[E]
[S8] ดําเนินการบริหารจัดการตามเกณฑ์ TQA โดยเน้นการ

พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง [KR11] ผลประเมินการดําเนินงานตามกรอบการบริหารจัดการตามเกณฑ์ TQA ≥ 350 คะแนน

[S]

[S9] ส่งเสริมให้นักวิจัยของสถาบันฯ พัฒนาศักยภาพของ
ตนเอง สร้างเครือข่ายวิจัย และขอทุนวิจัย [KR12] ทุนวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลัย 170 ล้านบาท/ปี

[S10] ขยายการให้บริการวิชาการเพ่ือเป็นการหารายได้เข้า
สถาบันฯ [KR13] รายได้นอกเหนือจากทุนวิจัย 30 ล้านบาท/ปี

แผนกลยุทธ์ ตัวชีวั้ด และเปา้หมาย ในปี 2571



SO Objective Key Results (OKRs) หน่วย ค่าเฉล่ีย 3 ปี
(2565-2567)

Goals

2568 2569 2570 2571

[R]

[KR1] การเป็นหน่วยวิจัยทางคลินิกของ NIH อย่างต่อเนื่อง ผ่านการประเมิน
ประจําปี

ผ่านการประเมิน
ประจําปี

ผ่านการ
ประเมินประจําปี

ผ่านการ
ประเมิน
ประจําปี

ได้รับทุน
ต่อเนื่องอีก 7 

ปี

[KR2] ร้อยละของผลงานตีพิมพ์ที่อยู่ใน Q1 SCOPUS % 68% 69% 71% 73% 75%

[KR3] ร้อยละของผลงานตีพิมพ์ที่เป็น BEEN research % 45.8% 50% 60% 65% 70%

[KR4] จํานวนผลงานตีพิมพ์ต่อจํานวนนักวิจัย เรื่อง/คน/ปี 3.37 3.4 3.6 3.8 4

[KR5] จํานวนผลงานวิจัยที่เป็นต้นแบบหรือถูกนําไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์ ผลงาน/ปี 2.67 3 3 4 4

[I]

[KR6] ร้อยละผลงานตีพิมพ์ของนักศึกษาที่อยู่ใน Scopus Q1 % 49.5% 50% 55% 57% 60%

[KR7] ร้อยละของนักศึกษาที่เรียนจบตามกําหนดเวลา % 50% 60% 70% 75% 80%

[KR8] การเปิดสอนหลักสูตรใหม่ จํานวน - - - - 1

[H]
[KR9] จํานวนผู้ที่ได้รับประโยชนจ์ากการบริการวิชาการ คน/ปี 4,254 5,000 5,000 5,000 5,000

[KR10] จํานวนห้องปลอดฝุน่ที่ดําเนินการให้ชุมชน ห้อง/ปี 252 200 200 200 200

[E] [KR11] ผลประเมินการดําเนินงานตามกรอบการบริหารจัดการตาม
เกณฑ์ TQA คะแนน 250 >300 >300 >350 >350

[S]
[KR12] ทุนวิจัย ล้านบาท 117.6 130 150 160 170

[KR13] รายได้นอกเหนือจากทุนวิจัย ล้านบาท 19.05 20 25 27.5 30



Research excellent and high-impact study R
Objective Key Results (OKRs) หน่วย

ผลการดําเนินงาน เปา้หมาย
ค่าเฉลี่ย 3 ปี

(2565-2567) 2568 2569 2571

[KR1] การเป็นหน่วยวิจัยทางคลินิกของ NIH อย่างต่อเน่ือง ผ่านการประเมิน
ประจําปี

ผ่านการประเมิน
ประจําปี

ได้รับทุนรอบ 7 ปี
ถัดไป (2027-

2034)

[KR2] ร้อยละของผลงานตีพิมพ์ท่ีอยู่ใน Q1 SCOPUS % 68% 77.4% 71% 75%

[KR3] ร้อยละของผลงานตีพิมพ์ท่ีเป็น BEEN research % 45.8% 71% 60% 70%

[KR4] จํานวนผลงานตีพิมพ์ต่อจํานวนนักวิจัย เรื่อง/คน/ปี 3.37 1.9 3.6 4.0 เรื่อง/คน/ปี

[KR5] จํานวนผลงานวิจัยที่เป็นต้นแบบหรือถูกนําไปใชป้ระโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์ ผลงาน/ปี 2.67 0 3 4 ผลงาน/ปี

Strategic initiative (SI) ผู้รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม ปี 69

[S1] จัดเตรียมข้อเสนอเพ่ือขอทุน US NIH เพ่ือเป็น CTU อย่างต่อเนือ่ง CTU

[S2] ส่งเสริมการวิจัยทิศทางใหม่ BEEN Research ศูนย์วิจัย

[S3] ส่งเสริมการใช้ AI อย่างมีประสิทธิภาพและมีจริยธรรม งานบริหารงานวิจัย

แผนปฏิบัติการ



Internationalized and Impactful EducationI
Objective Key Results (OKRs) หน่วย

ผลการดําเนินงาน เปา้หมาย

ค่าเฉลี่ย 3 ปี
(2565-2567) 2568 2569 2571

[KR6] ร้อยละผลงานตีพิมพ์ของนักศึกษาท่ีอยู่ใน Scopus Q1 % 49.5% 100% 55% 60%

[KR7] ร้อยละของนักศึกษาท่ีเรียนจบตามกําหนดเวลา % 50% 75% 70% 75%

[KR8] การเปิดสอนหลักสูตรใหม่ จํานวน - - 1 หลักสูตร

Strategic initiative (SI) ผู้รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม ปี 69
[S4]  พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ให้ นศ. สร้างงานวิจัย ทีม่ี

คุณภาพ และจบตามเวลา สํานักวิชา

[S5] ส่งเสริมสนับสนุนให้นักวิจัยสอนและดูแลวิทยานิพนธ์ของ
นักศึกษา สํานักวิชา  การปรับปรุงระบบ PMS

[S6]  ขยายรูปแบบของการจัดการศึกษา สํานักวิชา

 การพัฒนาหลักสูตร Future Food for 
Health

 การพัฒนาหลักสูตร วิทยาศาสตร์สุขภาพ
และการแพทย์

แผนปฏิบัติการ



Health and well-being of society H
Objective Key Results (OKRs) หน่วย

ผลการดําเนินงาน เปา้หมาย

ค่าเฉลี่ย 3 ปี
(2565-2567) 2568 2569 2571

[KR9] จํานวนผู้ท่ีได้รับประโยชน์จากการบริการวิชาการ คน/ปี 4,254 8,405 5,000 5,000 คน/ปี

[KR10] จํานวนห้องปลอดฝุน่ที่ดําเนินการให้ชุมชน ห้อง/ปี 252 531 200 200 ห้อง

Strategic initiative (SI) ผู้รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม ปี 69
[S7]  เสริมสร้างความผาสุกแก่สังคมผ่านโครงการคืนลมหายใจทีไ่ร้

ฝุน่ โดยขยายพ้ืนที ่ระดมทุนและเงินบริจาคเข้าสู่กองทุนคืนลม
หายใจทีไ่ร้ฝุน่ เพ่ือความยัง่ยืนของการดําเนินการ

CSR

แผนปฏิบัติการ



Excellent management E
Objective Key Results (OKRs) หน่วย

ผลการดําเนินงาน เปา้หมาย

ค่าเฉลี่ย 3 ปี
(2565-2567) 2568 2569 2571

[KR11] ผลประเมินการดําเนินงานตามกรอบการบริหารจัดการตาม
เกณฑ์ TQA คะแนน 250 >300 ≥ 350 คะแนน

Strategic initiative (SI) ผู้รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม ปี 69
[S8] ดําเนินการบริหารจัดการตามเกณฑ์ TQA โดยเน้นการพัฒนา

คุณภาพอย่างต่อเนือ่ง
TQA team  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

ขับเคลือ่นระบบงานตามเกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ (TQA)

 โครงการปรับปรุงระบบงานบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล

แผนปฏิบัติการ



Excellent management S

Strategic initiative (SI) ผู้รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม ปี 69

[S9] ส่งเสริมให้นักวิจัยของสถาบันฯ พัฒนาศักยภาพของตนเอง 
สร้างเครือข่ายวิจัย และขอทุนวิจัย

ศูนย์วิจัย

[S10] ขยายการให้บริการวิชาการเพ่ือเป็นการหารายได้เข้าสถาบันฯ 

แผนปฏิบัติการ

Objective Key Results (OKRs) หน่วย

ผลการดําเนินงาน เปา้หมาย

ค่าเฉลี่ย 3 ปี
(2565-2567) 2568 2569 2571

[KR12] ทุนวิจัย ล้านบาท 117.6 38.2 150 170

[KR13] รายได้นอกเหนือจากทุนวิจยั ล้านบาท 19.05 2.5 25 30
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